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Az Europai K6z6sség felsboktatassal kapcsolatos
koncepcibi, képzési és kutatasi programjai ta-
gadhatatlanul hatassal vannak a hazai akadémiai
szférara. A felsboktatas céljainak a megfogalma-
zasanal, a kapcsolatok formainak és min6ségé-
nek a definialasanal azonban az intézményeknek
figyelembe kell venni a kérnyezetet, és terveiket a
hatasok és igények fiiggvényében, az elvara-
Sokhoz rugalmasan alkalmazkodva kell elkészi-
teni. Cikkemben ezekrél a gondolatokrél kivanok
Szolni egyrészt altalanossagban, masrészt pedig
a gazdasaginformatikai képzés aspektusaban.
Néhany, féleg a felnéttképzésre vonatkozd meg-
oldast a Pécsi Tudomanyegyetem egy PHARE
programjanak dokumentumai alapjan fogalmaz-
tam meg.

Bevezeté gondolatok

Az 1998-as Sorbonne-deklaracid, az ezt kdvetd
Bologna-dokumentum, majd a Pragaban elfoga-
dott elvek megfogalmaztdk a modern eurdpai
felsboktatas kereteit: munkaeré mobilitasanak ta-
mogatasa, kolcsonosen elfogadott végzettségek

és mindsitések, élethossziglani tanulas rugalmas,
atjarhatd formai. Ezek az elvek tagadhatatian
befolyast fognak gyakorolni a hazai ,akadémiai”
felfogasu egyetemek miikodéseére.

Milyen kifogasok fogalmazodnak meg a jelenlegi
felsboktatassal szemben?

Néhany szokasos érv a kovetkezo:

— az oktatasi “men0” (forma és tartalom) merey,
elavult, lassan valtozik

— a hallgato kiszolgalasanak szintje a kulonbozd
intézményekben eltéré

— azintézmények mikodése és teljesitménye
jorészt ismeretlen a régio, a ,piac’ szaméara

— azintézmények nem vonjak be a tervezési
munkaba a gazdasagi szerepl6ket, az okta-
tas-,termelési” folyamatba pedig szinte lehe-
tetlen a kulsé beleszdlas.

Es a kovetkezmény: a kormanyzat noveli a beis-
kolazasi létszamokat, az egyetemek vezetése a
nagyobb képzési bevételekért harcol, komoly
eréfeszitéseket forditva a fizet6” kurzusok indi-
taséra (a felvett létszam fele onkoltséges feln6tt-
képzésre jarl), a piac pedig az uj, rovidebb kép-
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zéseket nyuijtd, rugalmas tantervii intézmények
szolgéltatasait keresi.

Vajon hova vezet, ha a felséoktatasi intézmények
a kérnyezeti hatasrendszert figyelmen kivil hagy-
va pusztan sajat tanszékeik, professzoraik inten-
cioit kovetve Uj szakokat terveznek, és ,belséleg”
definialjak a tanterveket? A szokasos eredmény:
Ujabb és Ujabb tantervek, akkreditaciés bead-
vanyok készitése, azok elfogadtatasa, belterjes
mindsitések, mikozben az elavult szakokon vég-
z6k egyre nehezebben helyezkednek el. Es mivel
ma mar az intézmények is a versenypiacon md-
kodnek, ez végul a beiskolazas 6sszeomlasahoz
vezet.

Ha egy felsdoktatasi intézmény ,piac-konform”

maodon akar viselkedni, akkor

— folyamatosan latnia és pro-aktivan hasznosi-
tania kell a regionalis munkaerépiaci informa-
cidkat,

— ki kell épitenie azokat az intézményeket, ame-
lyek az iskola szellemi kapacitasait 6sszekotik
a regionalis gazdasag szerepldivel,

— értenie és hasznositania kell az orszag gaz-
dasagi fejlodésével jaré kihivasokat (ese-
tlinkben leginkabb az EU-csatlakozasi lehe-
t6ségeket),

— nem tekintheti magat ,mindenekfeletti”, a bol-
csesség kovet hordozd, a kdzOsségi forra-
sokbdl megkérddjelezhetetlendl  finansziro-
zando intézményrendszernek.

Egyetem és gazdasag -

egyuttmiikodési alapelvek

A megvaltozott kornyezet

A felsboktatasi intézmények (Fl) szerepe a het-
venes évek oOta jelentdsen megvaltozott, a kor-

manyzatok és a finanszirozé koltségvetési szer-
vek szaméra egyre fontosabb, hogy a hatalmassa
nétt egyetemi komplexumok vegyék ki részilket a
gazdasagi célok megvaldsitasabol, a tarsadalmi
problémak megoldasabdl, és leginkabb a kdz-
vetlen, regionalis fejlesztési programokbol. Ezek
az elvarasok azonban valtast kovetelnek az
egyetemek hagyomanyos “autondm képzési
programok, szabad kutatdsok” szemléletmodia-
ban. Bar az egyetemi k6z0sség az adott terileten
fogyaszt, beruhaz, mégis lényegesen tobbre van
szikség, kulondsen akkor, amikor szinte minden
fejlesztési iniciativa a “regionélis” jelz6vel kezd6-
dik. A gazdasagi er6k regionalis decentralizalasa
miatt ugyanis egyfajta politikai nyomas nehezedik
az egyetemekre, a regionalis vezetés elvarja,
hogy az Egyetem altal kozvetitett tudaselemek,
képzések segitsék a helyi célokat, és hogy az
egyetemi infrastruktura, az alkalmazotti allomany
egyfajta helyi tékeként tdmogassa a gazdasagi
fejlédést. Mindezt valamiféle “tanuld régid” kife-
jezéssel lehet illetni akkor, amikor az informéaciés
tarsadalom kialakulasa kerul széba.

Tény, hogy a Fl-k mindig befolyasoltak a helyi
kozOsséget: szakképzéseket folytattak, helyi cé-
gek szamara kutatadsokat végeztek, eléadasokat
tartottak, elérelenditették a  helyi  szak-
mai-kulturélis életet — nézzik csak végig hazai
egyetemeink multbeli mikddését! Az elvaras
azonban ma mar mas, vagyis a képzés és a ku-
tatas-fejlesztés regiondlis jellegli és kdzvetlendl
befolyasold kell, hogy legyen. Ehhez viszont
mésféle erbforras-allokacio, més stilusu vezetés,
mas kapcsolati politika sziikséges, amit dssze-
foglaléan regionalis felelésségi egyetemnek le-
hetne nevezni.

A felsOoktatas egészen a hetvenes évekig vi-
szonylag kényelmes helyzetben volt: hosszu tavu
finanszirozas (képzésre, infrastruktirara), stabil
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korosztalyok stabil rendszer(i beiskolédzasa, ha-
gyomanyos életpalyak felkinalasa orszagos be-
iskolazassal, rendszeres finanszirozds a
“profeszszorok” alapkutatésaira. Az egyetemek
sokkal szivesebben valtak globalissa, mint regi-
ondlissa: elegansabb a kiilfoldi kapcsolat, kutatasi
munka, tanulmanydt, meghivas, vendégoktatas
és a kulfoldi hallgato, mint a helyi problémakkal
valo foglalkozas.

A helyzet azonban az ezredfordulora nagymér-
tékben megvaltozott, az egyetemeken az elit-
képzés helyett tbmegek jelentek meg, egészen
mas el6képzettségekkel, mas tarsadalmi réte-
gekbdl, s a felduzzasztott intézményrendszer
miatt jobbéra a régiobol. Mara odaig jutottunk,
hogy csokkennek az altalanos tamogatéasok, ku-
tatasi alapokra palyazunk, az ICT technologiak
kihivasai miatt valsagba kerlinek a hagyomanyos
tantermi képzések és a jol bevalt szamonkérési
rendszerek, alacsonyabb szinvonali képzettsé-
gek bizonyitvanyait adjuk ki stb. Es ne felejtstik:
az EU tavlatilag nem a nemzetallamok, hanem a
régiok Eurdpéja, s ez nem csupan szlogen, ha-
nem a tdmogatasi politikak alapja. A diploméas mar
nem kuriozum a magyar munkaerépiacon, sét a
régiobdl beiskolazottak csaladja azt varja, hogy a
végzett hallgaté valahol a kdzelben talaljon
munkat, vallalkozasi lehetéséget. Meggyézddeé-
stink, hogy az egyetemeknek a helyi gazdasag-
hoz val6 kotddése nélkil ez nem sikerlhet.

A fenti kihivasok mentén az

— (6ntérvényl) Tanitas/(egyéni)Kutatas/esetle-
ges)Szolgaltatasok szentharomsag helyett
inkabb az

— (igényelt)Készség-képzések/regionalis kotd-
dést)Innovacios programok/(helyi gazdasagra
orientalt)Kbz6sségi fejlédes

harmasban kellene gondolkodni. Ez azonban a
felsboktatas “tanuld szervezetként’ valo viselke-

dését tételezi fel, vagyis az alapvetéen megval-
tozott kornyezetben a “tanuld régié tanuld egye-
teme” irja le legjobban a helyzetet.

A régio szerepe és befolyasa:
tervezés, oktatas, kutatas, hasznositas

Milyen tényez6i vannak a felsdoktatasi intézmé-
nyek regionalis gazdasagi beagyazottsaganak?

1. A hallgatéi meghatarozottsag

Egy felsGoktatasi intézményt a kormany, a par-
lament hoz |étre, legtobbsz0r nem regionélis cé-
lokra. A vonatkozo torvények orszagos hatdko-
riek, és elvileg széles autondomiat adnak. Egye-
sek persze beleimak a kuldetésnyilatkozatba
valamiféle helyi jelsz6t, de ez nem jellemzo.

Egy angol felmérés szerint egyetemi felsGve-
zetbknek minddssze 2%-a definialja intézme-
nyét ‘regiondlis elkotelezettségliként”, mikoz-
ben egyharmaduk ‘jelentés nemzetk6zi kap-
csolatrendszerrel rendelkez6 tudaskdzpontrol”
beszél. Egyetemi tekintélyek a “helyi” jelzét a
kecsegtetd “nemzetkoziség” ellentéteként ér-
telmezik.

Egy egyetem részben attdl lesz “regionélis”, hogy
hallgatéinak tobbsége a sziikebb régiobol érkezik,
részben pedig attél, hogy képzési és tovabbkép-
zési programjait, K+F és egyéb tevékenységeit a
régio altalanos és specialis céljait figyelembe véve
végzi. A képzési portfolidé megvalasztasa a fizetd
szegmensben mindenki szaméra egyeértelmivé
teszi azt, hogy honnan toborozza, és hova szanja
az intézmény hallgatoit.

2. A régio definialasa

Hogyan értelmezhetdé a regio fogalma? Régio

GIKOF Journal 1. évf. 1. szam

19



+» Stratégia

lehet egy varos, egy megye, a fél orszéag, de akar
K6zép-Eurdpa, attdl figgéen, mi elég az egye-
temnek? Az EU szemsz6gbdl Skandinavia is egy
régio, Magyarorszag talan 2-3 értelmes részre
oszthatd, Németorszagban a régié egy szévetségi
allam... De barmilyen kérben gondolkodunk is,
intézményeinknek nincs olyan definialt regionalis
szerepuk, mint példaul egy amerikai State Uni-
versity-nek. Magyarorszagon a hetvenes években
megindult a ,nekem is kell egy féiskola” mozgalom,
ami mara egyetemek integralt rendszerévé alakult.
Vajon mennyire kotddnek ezek az intézmények a
régiohoz?

A nemzetkézi vallalatok helyi megjelenésével a
helyi vallalkozasok a multik beszallitoi lesznek, és
bar latszatra 0k csak “kis halak”, az egyetemek-
nek mégis velik kell egyuttmikodnitk! Ezt ta-
masztja ala az allami, vagy EU-alapu terUletfej-
lesztési rendszer is, hiszen a tamogatasi palya-
zatok a kis- és kozépvallalatokhoz érkeznek. lllu-
zi6 tehat arra varni, hogy az adott regionalis fel-
sOoktatasi intézmény f6 tamogatdja az “erds
nemzetk6zi nagyvallalat’ lesz. Az egyetlen jarhatd
ut, ha Ugyesen navigalunk a terileti fejleszté-
sekben résztvevd szervezetek kozott, ha vezetd
szerepre teszlnk szert a szervezésben, miikdd-
tetésében, az igények felismerésében és gyors
kiszolgalasaban.

3. A “tanul6 régi6” értelmezése és kihivasai

A kilencvenes évek valds felismerése, hogy a
tanul6 szervezet, a tanulé régié sikere az innova-
cios készségen, a tanuldsi képességen, a régi
gyakorlaton, eljarasokon vald tullépés lehetGsé-
gén mulik. A gyors valtozasok, az ICT alapu tar-
sadalom, a kreativitas iranti igény komoly kihivast
jelent az egyetemek szdmara. Kulondsen az in-
novativ megyékre igaz (a févaros kornyéke, Gyor
és Fejér megye), hogy megvaltozik a régiobeli
beiskolazasi piac (masok jonnek, mas célokkal,

mas elbképzettséggel a felsboktatasba). Nem
feltétlendl 6téves egyetemi diploma irant van tehat
igény, az Uzleti szféra minéséget, korszerl isme-
reteket kovetelve beleszdlna a kialakult tantervi
strukturaba. Megvaltoznak a régié ipari fejlesztési
iranyai, masok a kutatasi terlletek, a gyorsan
valtozé gazdasagi kornyezet ‘lifelong” képzési
megoldasokat kovetel, a feln6tt munkavallalo U
témakat keres, és a munkahelyre alapozott kép-
zés nagy része a régid ipari szerkezetének
fuggvénye.

4. A “virtualis egyetem” kihivasa

Mondhatnank, hogy az FI konnyen figyelmen kivil
hagyhatja a régio szempontjait, ha virtualis kur-
zusokat kinal fel. Az informatikai megoldasok egy
része kulonosen alkalmas erre, hiszen haszné-
lataval a tudas-tbke orszagos, vagy éppen nem-
zetkozi terepen értékesithetd, egyfajta “terile-
ten-kiviliséget” élvez. Ugyanakkor tisztaban kell
lenni azzal, hogy ez a lehetség sulyos fenyege-
tés a virtudlis megoldasokat kinalni nem képes
intézményeknek, hiszen jelentés piacot veszit-
szolgéltatas jelenik meg. Ezzel a megoldassal
tehat az intézmények tébbsége nem tud élni,
egyrészt mert egyaltalan nincsenek, vagy nin-
csenek szabad kapacitasok, masrészt a kinalat
messze nem versenyképes a nemzetkdzi piacon.
Ez az oka annak, hogy nem lehet atlépni a regi-
onalitasra mutaté Iépcséfokokat, és hogy nem
tudunk kibujni a hagyomanyos regionalis beépi-
lés feleldssége aldl.

5. A régié gazdasagi erejének hatasa

A régiokat a tdmogatasi rendszerben gazdasagi
fejlettséglk és egyéb mutatoik szerint tobbféle
maodon osztalyozzak. Az OECD példaul az alabbi
kategoriakat kulonbozteti meg:

— alacsony bevétell, stagnalé régio
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— alacsony bevétel(, fejl6d6 régid
— magas beveteld, stagnald6 régid
— magas beveteld, fejl6dd régio.

A felsGoktatas EU szervezete, a CRE inkabb a

képzés potencialis lehetéségeinek szempontjabol

kategorizal:

— koncentrélt, magas gazdasagi és képzeési po-
tencialu régio

— Ujjaéplld, korabban leszakadt régi6

— periféridra szorult, stagnalé régio.

Nyilvanvalo, hogy az Fl-nek egészen mas kap-
csolat-épitési stratégiat kell kovetnie akkor, ha egy
prosperald régié erds, élvonalbeli ipara veszi kordl,
és mast, ha vergdd agrér-tertleten makodik. A
hatranyos helyzetii, leszakadd agban Iévo régio-
ban a regionalis egyetemnek, ha ezt felvéllalja,
elészor kezdeményezonek, kohézios tigynoknek
kell lennie a programok kitalalasaban, elindita-
saban, a képzésekben, a palyazati munkaban, a
konzorciumok életre hivasaban, és csak ezutan,
évek mulva gondolhat arra, hogy haszonélvez6-
ként jelentkezik az dnkorméanyzatoknal és a régid
ipari, vagy szolgéltatd szervezeteinél. Ha a kor-
nyez6 gazdasag erds, ha fejlédési iranyait jorészt
maga szabja meg, akkor a tudomany-ipar kap-
csolatrendszert kdlcsdndsen tdmogatd viszonnya
kell alakitani.

6. Potencialis regionalis szereplok

A lehetséges és tényleges résztvevok, partnerek
kérének meghatarozasa kilondsen akkor fontos,
ha egy Fl regionalis szerepvéllalasra készll, s
kozvetlen kapcsolatokat akar épiteni a gazda-
saggal. Partnerként szoba johetnek a szakkép-
zést folytatd kOzoktatasi intézmények, a régid
tobbi felsGoktatési intézménye, az Uzleti-ipari
kozOsség képviseldi, kisebb és jelentésebb gaz-
dasagi szervezetek, kamarak, fejlesztési Ugy-
nokségek, helyi onkormanyzatok, felnéttképzesi

szereplék stb. De vajon ki lesz a belsé csapat
tagja, és féleg, hogyan valik azza: dnkéntesen,
vagy kényszerbdl?

7. A tudas-monopdlium megsziinésének kihi-
vasa: “0j belépdok”

Konnyen eléfordulhat, hogy egy megjelend ipari
kdzpont, egy, a régioba kihelyezett képzési cent-
rum, egy maganjellegii kutatointézet, egy kozeli,
erésen fejl6dd “regionalis” Fl, vagy éppen a virtu-
alis képzok egyuttesen “tamadjak meg” a regio-
nalis egyetem korabban egyeduralkodd szerepét
a tudés-transzfer tertletén. Ekkor mar nem ben-
nunket kérnek fel szaktanacsadasra, szakeértoi
vélemény adasara, kozremikodésre, extra to-
vabbképzésre, vagyis elveszithetjlk regionalis
tudaskozpont-szereplnket. A megoldas a straté-
giai jellegli szévetségek megkotése lehet, amiben
kezdeményezben kell fellépni, igyekezni kell ve-
zetd szerepet jatszani, miel6tt elmérgesedne a
helyzet. Kérdés, fel tudunk-e mutatni olyan kuta-
tasi témakat, innovaciés centrumot, amelyben
elegendé fantaziat lat a gazdasag valamely sze-
repléje. Vidéki egyetemeinken sajnos gyakran
eléfordul, hogy a meghatarozd helyi gazdasagi
agensek budapesti, vagy éppen nemzetkézi tu-
daskdzpontokkal dolgoztatnak, éppen a helyi
tehetetlenség, a rossz marketing miatt.

Osszefoglalva a kihivasokat

Ha a regionélis egyetem komolyan szamitasba
kivanja venni gazdasagi kapcsolatait, akkor olyan
tanulé szervezetet kell kiépitsen, amelyben a f6
kompetenciak aranya a korabbi gyakorlathoz
képest jelentésen megvaltozik (lasd az OECD
tanulmanyok alapjan készitett 3. abra).

Kutatas, 6nképzés, Rejtett, alkalmazhaté
tudastdke felnalmozasa, | tudas: eljarasok, készsé-
fejlesztése: gek, mint eréforrasok:
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KNOW-WHAT
szinten marad — csokken

KNOW-HOW

meguijul, erésédik

Regionalis, orszagos és
nemzetkdzi halo-
zat-épités, kapcsolat-
rendszer, mint eréforras:

KNOW-WHO

kialakul és névekszik

Munkaerdpiaci tapaszta-
latok, kereslet-elemzés,
piacelemzések, stratégiai
tervezés:

KNOW-WHY
kialakul és nbvekszik

3. bra Az egyetemek kompetenciai
a megvaltozo6 kornyezetben

Ha az intézmény eldontétte, milyen szerepet ki-
van jatszani a régioban, a gazdasagi kapcsolat-
épitésben, akkor még mindig sokféle lehetésége

van a kép arnyalasara:

— A legkUlonbdzébb fizetd és non-profit célokra

tagozatokat, regionalis képzési intézmények-
ben akkreditalhat franchise-mddon miikodd
kurzusokat, indithat a régiénak cimzett online
kurzusokat a helyi kabeltévés, és/vagy infor-
matikai hal6zatokon, megcélozhat speciélis
helyi rétegeket-csoportokat (kisebbségek, rok-
kantak, fiatalok, Gregek) olyan esetekben,
amikor ennek regionalis haszna nyilvanvalo.

Ertékelnie és jutalmaznia kell sajat me-
nedzsmentjének, oktatdinak regiondlis torek-
véseit: palyazati formakban, projektek finan-
szirozasaban, specialis szervezetek hivatalos
tamogatasaban, az alulrdl jov6 kezdemeénye-
zések tovabbvitelében, vagy éppen erkolcsi
elismerésekben.

Stratégiai szint( tervek, bevallott akciéprog-
ramok alapjan be kell juttatnia szaker-

eszkozként hasznalhatja (legtobbszor igen
jelentds) infrastrukturajat, fejlett tavkozlési
rendszereét, informatikai halozatéat, kulturélis és
sportlétesitményeit,  specidlisan  képzett
szakembereinek és eszkozparkjanak szabad
kapacitasait, olcsé “gyakorloterepet” adva K+F
tevékenységnek és mas kisérleteknek.

Eszkdzként hasznalhatia beiskoldzott és
végzett hallgatéit arra, hogy szorgalmazza a
regionalis indittatdsi programokban valo
részvételt, tamogathatja specialis hallgatéi
csoportok létrejottét, regionalis diplomamun-
ka-témakat adhat ki, non-profit diakmunkat,
kulturalis-szocialis tevékenységeket szorgal-
mazhat a varos, a régio javara stb.

Folyamatos média-jelenlétet biztosit a regio-
nalis tevékenységekhez, hiszen e nélkil a
potencialis partnerek (alapitvanyok, véllalko-
zasok, gazdasagi szervezetek) nem értesil-
nek az Egyetem szandékairl.

— Kialakithat satellite-campus jellegl kihelyezett

t6-képviseléit minden lehetséges regionalis
szervezetbe, politikai és mas jellegli dontés-
hozo testlletbe, mégpedig nem “soré-
tes-puska” modon, ahogy ez (egyéni intenciok
alapjan) jelenleg szokasos (azaz: egy-egy
oktato/kutato politikai szerepet visz, vagy vé-
letlenszer(i kapcsolatok alapjan az Egyetem
szamara rejtett mddon dolgozik)?.

— Pénzlgyi kereteket, forrasokat kell el6terem-
tenie, szabalyokat kell kialakitania ahhoz, hogy
a regiondlis szerepkdr mikdodbéképes legyen.
Ez torténhet kdzponti forrasok cél-feladatokra
torténd allokalasaval; kutatasi alapok egy ré-
szének elkllonitésével; sajat bevételek gene-
ralasaval (specialis képzések, ipari K+F
munkak, sajat cégek alapitasa stb.).

Nézzik mindezt a gazdasagi képzések és az
informatika szemszogébdl!

3 Példaul: egy vezet6 lizletember, két fontos polgarmester és egy
dnkormanyzati szévetség vezetbje a Szenatus, vagy legaldbb egy

Stratégiai Bizottsag teljes jogu tagja.
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Gazdasag, informatika, régio6

Korabban az egyetem-ipar kapcsolatokat a
nagyvallalati korhdz, minisztériumi kutatointéze-
tekhez vald kotbdések jelentették, a nyolcvanas
évek végétdl azonban ezek a kapcsolatok meg-
sziintek, lassan kialakult egy teljesen mas jelleg(,
kis- és kozepvallalatokbdl, vegyes-vallalatokbol
allo gazdasagi szerkezet. Az (U strukturéban a
gazdasagi ideologiai alapok meghatarozottsaga
erbteljes hatast gyakorolt a tantervekre, kiemelt
szerepet kapott a gazdasagi képzés. Amerikai és
nyugat-eurdpai tanacsadok, 0sztondijak, kiutazasi
lehetdségek segitették a megujulast, amely,
nyugodtan mondhatjuk, meghatarozo jelent6ségu
volt a rendszervaltas gazdasagi levezénylésében.
Most azonban ismét 0j helyzet &l eld. Az Uniohoz
valo csatlakozasi késztetés, az informécios tar-
sadalom gazdasagszervezd elemeinek megjele-
nése mas tipusu gazdasagi képzéseket igényel.

Nézziink egyetlen példat, az e-business-t. A
nyolcvanas-kilencvenes években végzett me-
nedzserek tomegei gyanakodva néznek a hir-
detésekre, tanfolyamokra, konferenciakra: mit
is kellene itt csinalni? Nem volt elég a
PC-korszak sokkja, amikor szamitogéphez
kellett GIni, nem volt elég a helyi haldzatok,
kliens-szerver rendszerek mikodtetésének a
megtanulasa, a tanuldépénzek kifizetése, a
rendszerek integréldsa, most megint harsog a
média, de valami mastdl: Internet, webes
megjelenés, EDI, e-commerce, a dotkomok
tindoklése és bukasa stb. Ez azért kicsit sok
egy évtizeden belll, s a visszahliz6dé maga-
tartds tobb, mint érthetd. Kulonosen fontos
szerepe van tehat a helyi felsoktatasnak,
amely meghatarozhatja: Mit kell tanulni? Mit kell
megismerni? Mit kell megvenni?

VegyUk sorra a korabban altalanossagban targyalt
hatas-elemeket, és vizsgaljuk meg azokat a
gazdasaginformatikai specialitasok mentén!

1. A hallgatéi meghatarozottsag kényszere egy-
értelmiien latszik. A beiskolazott elsésok nagy
hanyadanak van otthon szamitogépe, Inter-
net-elérése, dolgozik a weben, neadijisten kezdd
hackerként kép- és hangfajlokkal zsonglérkodik.
Ezutan megkapja informatikai jegyzetét, és elhdil,
hogy itt valami masrol van sz6: az informatika nem
egyenld a PC-vel és az Internettel! Az elvarasok
tehat egyrészt nagyok, a hallgaté a legkorsze-
ribbet akarja kapni, masrészt a média és a ta-
pasztalatok a hallgatoi elképzeléseket annyira
eltorzitottak, hogy rendkivl kritikusakka valtak a
lassan mozduld tanszékek, tantervek iranyaban.

2. A régio és az informatika helyzete nagy szorast
mutat. A budapesti és nyugat-magyarorszagi ré-
gidba telepult informatikai ipar nemigen akar to-
vabbmozdulni, az elmaradottabb vidékeken 1évd
osszeszereld Uzemekben nincs fejlesztés, nem
megfelelé a szakembergarda. Az oktatéi korben
megfogalmazodd korszeri szakok oktatasahoz
nincs helyi kilsé szakember, a végzettek mas
megyékbe, régiokba vandorolnak, vagy speciali-
zalédva mikrovallalkozasokban tevékenykednek.

3. Mikor beszélhetlink tanuld régiordl? Egy régi6
kamarakban, vagy mas szervezetekben tdmorilé
kisvallalkozésai valamiféle informatikai hattérrel
rendelkeznek, egyfajta munkakulturat hordoznak,
tanul6é tipust régidkrol azonban csak fejlddés
esetén lehet sz, amelyben a regionalis felsdok-
tatasi intézményeknek vezetd szerepet kell jat-
szania. A korszer( ismeretek iranti igény felkel-
tése, a kielégités megoldasainak a felkinalésa, az
informatikai ,best practices” felmutatasa a hiteles,
helyi egyetemi szakemberekkel sokkal tobbet ér,
mint a hardver-szoftver kereskedok road-show
jellegl, esetleges igehirdetése (bar az érdekeltek
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tobbnyire inkabb ezeket a rendezvényeket lato-
gatjak). Felvetddik a MTESZ, az NJSZT szerepe,
a kultrara és sportra kihegyezett helyi média
(sajtd, TV-csatorna) ,megdolgozasanak” lehetd-
sége is. A régidé iparvallalatainak, gazdasagi
szervezeteinek, Onkormanyzatanak legalabb
kis-és kdzép szinten helyben kell megtalainia a
képzési, a fejlesztési megoldasokat: nem az
ORACLE-lel, az IBM-mel kell versenyezni, hanem
a regiondlis vallalatok informatikai érettségi
szintjén szukséges alkalmazasok, adaptaciok
terlletén, a képzési szint emelésének piacan.

4. Kik jelennek meg virtualisan a gazdasaginfor-
matikai képzések piacan? A GDMF orszagos ha-
l6zatan kivil az ECDL és a felséfoku OKJ kép-
zések valamilyen szinten alternativat adnak, de a
vegzettek ugyanazon a mukaerépiacon jelennek
meg, mint ahova mi is szakembereket kildunk. Az
integracio, a végzettség értékének igazoldsa nem
egyszer(:

— egyrészt ezen képzéseknek a regionalis
egyetem strukturajaba integrélédsa az akadé-
miai kdzOsség ellenallasaba (itkozik,

— masrészt a vallalatokat kell meggy6zni a ma-
szaki informatikus, a programozoéi, a kdzgaz-
dasz-informatikus diploma értékérdl és szlik-
ségességerdl.

Ahhoz azonban, hogy egy ,hagyomanyos” egye-
tem versenyképes virtualis informatikai-gazdasagi
képzést, e-learning rendszert fejlesszen ki, elé-
szor meghataroz6 modon felépitett, korszerd, de
hagyomanyos hatteret kell Gzemeltessen, és csak
ezutan léphet tovabb ,brick & click” médon.

5. A régio gazdasagi ereje tobb terlleten is meg-
hatarozottsagot jelent, igy példaul: Mely iparagak
hoznak informatikai fejlédést? Milyen szabad fej-

4 A hagyomanyos termeldlizemeket ,brick & mortar’-nak nevezik, s

a tisztan dotkom-mal versenybe szalldkat ,brick & click’nek.

lesztési Osszegeket mozgat a régi6, mennyire
célzottak ezek? Milyen a tavkozlési infrastruktura?
Mi a helyzet az Internet-penetréaciéval? Hogyan all
a helyi allamigazgatas, dnkormanyzat? Mi a re-
giondlis fejlesztési palyazatok prioritasi listéja:
almatermelés, kdzmivek, vagy informatikai fej-
lesztés all az élen? Ha nincs mihez csatlakozni,
nincsenek nagyobb fejlesztési projektek, nincs
kamarai informatikai tagozat, Neumann Tarsasag
terlleti szervezete, akkor az egyetem, féiskola
nehezebben tud kapcsolddni, akkor masképp kell
a munkat elkezdeni.

6. Ehhez a kérdéskorhoz tartozik a szereplbk
kivalasztasanak probléméja is. A legtobb helyi
kisvallalkozas az els0 években azzal van elfog-
lalva, hogy megalapozza a cég anyagi és piaci
helyzetét, minimalis szakembergardajuk minde-
nesként dolgozik, altaldban nem alkalmaznak
informatikai szakembereket. A nagyobb vallalko-
zasoknal viszont meg kell talélni azokat az in-
formatikai vezetOket, akik kell6 gazdasagi kép-
zettséggel, gyakorlattal és hozzaallassal rendel-
keznek, 6k ugyanis feltehetéen véleményt tudnak
mondani tervezett képzéseinkrdl, résztvehetnek
konzorcidlis palyazatainkban, megrendel6i le-
hetnek szeminariumainknak.

7. Helylinket keresve a régiéban tovabbi kérdések
is felmerlinek: Egyedil, monopolhelyzetben va-
gyunk-e, amikor ipari-gazdaséagi kapcsolatot épi-
tink? Vajon a mi laborunkat tdmogatjak, ben-
ninket hivnak szakértének, a mi jegyzetiinkben
hirdetnek, a mi alapitvanyunkhoz csatlakoznak?
Megprébalhatunk els6k, legerésebbek lenni Gtle-
teinkkel, s akar az egész régiobol magunkhoz
kothetjik az informatikai jellegi tamogatasokat,
de el6fordulhat, hogy késén léplnk, vagy egy Uj
intézmény, akar sajat egyetemink egy masik kara
koroz le benninket a gazdasagi kapcsolatok
megszerzésében. Ez azt jelenti, hogy Utbképes,
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kapcsolatépitd szervezet létrehozésara és mii-
kodtetésére van szikség.

Kapcsolati formak, javaslatok

A kapcsolatrendszer nem lehet steril, sz(ik célra
kiépitett megoldas. Egy vallalat, egy onkor-
manyzat és az integralt Egyetem viszonyrend-
szerének sokoldalunak kell lenni, kiterjedhet
képzésekre, nappali beiskolazasokra, 0sztondi-
jakra, K+F munkéakra, vagy szponzorélasra is.

A kapcsolati formak igen valtozatosak lehetnek,
de tudomésul kell venni, hogy a hatasossag,
sajnos, nem figg kozvetlenil a kapcsolattartasi
formatol.

Az alabbi megoldasokat javasolhatjuk:

a.) Specialis célu és megoldasu egyetemi, vagy
konzorciélis szervezetek miikdtetése

A hagyoméanyosan nappali (majd felnétt-) keép-
zésre és alapkutatasokra szervez6dott és felépi-
tett egyetemi szervezetben meg kell jeleniteni
vallalkozasi-innovaciés jellegli formaciokat. Az
ilyen szervezeti elemek nem nagyok, nincs merey,
burokratikus informaciérendszerik, esetenként
maga a tevékenység sincs mereven szabalyozva.
Alényeg, hogy létezzen egy ujszer(i belépési pont,
amelyen keresztil a régi6 tarsadalmi élete, az
uzlet vilaga belelat az egyetemi belsé miikodeé-
sekbe, s amelyen, mint Ujszer( kilépési ponton
keresztil egyetemi innovaciés torekvések nyer-
hetnek teret. Az ilyen megoldasok alapvetéen az
alébbiakban kilénboznek a hagyomanyos egye-
temi alrendszerektdl:
— nem (vagy csak részben) koltségvetési finan-
szirozasuak;
— tevékenységeit az elkilonilt szervezet sza-
badon valasztja meg;
— véllalkozdi jellegli vezetésik van, eltéréen a
‘demokratikus”, tanacskozasokkal és érte-

kezletekkel kiiszkddd FI megoldasoktdl;
— konnyen atalakulhatnak, illetve megsziinhet-
nek (ez szintén szokatlan az Fl kérnyezetben).

A téma lehet teljesen altalanos: tajékozta-
té-informacids, képzési szerep, de lehet célzott is,
igy K+F tevékenységek befogadasa, specialis
kutatasi téma (informécios tarsadalom, tavkozlési
megoldasok, véllalatiranyitasi rendszerek, a val-
lalat altal kért innovaciés munka, kisvallalkozasok
informatikai tdmogatasa), vagy barmi méas, ami a
régio szamara fontos.

Lényeges, hogy itt koz0s akarat és érdek kell,
hogy munkaljon, a finanszirozas masképpen nem
lenne megoldhat6. Egyetemi eréforrasok 0ssze-
tétele és mértéke ugyanis ritkan engedi meg az
olyan, kockazati jellegli finanszirozast, amit az
informatikai fejlesztések megkovetelnek. Ha egy
onkormanyzat, vagy egy Uzleti vallalkozés forra-
sokat enged at ilyen célra, akkor szeretne vala-
milyen hasznot latni a tevékenységbél. Ha pedig
palyazati pénz mozgatja a konzorcialis szerve-
zetet, akkor a finanszirozonak kell elszamolnunk.

llyen konzorcidlis szervezetekre szinte minden
amerikai egyetem tud példakat felmutatni
(spin-off company), de ez a megoldas Eurdpa-
ban is egyre gyakoribb, elég ranézni az egye-
temek honlapjaira®. Hazai egyetemeinken csak
azok a karok tudnak ilyen szervezetet miikod-
tetni, ahol jelentés informatikai kutatasi tevé-
kenység folyik, s egy kritikus tdmeget (minimum
3-4 f0!) meghalad az erre szant oktat6i-kutatoi
bazis. Ez azonban meglehetdsen nehezen tel-
jesithetd kritérium egy gazdalkodasi karon, f6-
iskolan.

5 “Liaison Office”, “Regional R&D Center’, “University-Industry
Office”, “Reach-Out Center” stb.
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b.) Hosszabb tavu, szerz6déses kapcsolatok

Az egyik legbiztonsdgosabb megoldas, ha az
egyetemi-ipari partnerek hosszabb tavu egyiitt-
miikbdési szerz6dést kotnek, amelyben részlete-
zik a kutatasi-fejlesztési tervet, képzés esetén a
beiskolazasi |étszamokat, dsztondijakat, a téma-
kat stb. Elképzelhetd szerz6déskotési/piachizto-
sitasi szandék, ha egy nagyvallalat meghatarozott
rendszeressegli informatikai atképzésére, to-
vabbképzésére az FI kelld valasztékot és miné-
séget tud felajanlani.

Kutatasi tevékenységek esetén mindenképpen
csak hosszabb tavu téma-gondozas, vagy vala-
milyen keretszerz6dés johet szoba. Szokasos
megoldas, amikor egy egyszer(i tdmogatasi
szerz6dés keretében, évente megujitott tarta-
lommal, meghatarozott pénzigyi kerettel kinalnak
fel fejlesztési témakat, hallgatdi tevékenységek
szponzoralasat stb. Véleményem szerint ilyen
speciélis témakban nincs értelme ,kdlcsdnds ba-
ratsagi szerz6déseket” kotni: mindenképpen to-
rekedni kell megfoghat6, megjelenithetd kime-
netre.

c.) Hatéarozott idejii szerzédések, megbizasok

Ha a téma finanszirozhatd és meghatarozott
projektfeladatot jelent, akkor gyakori és célszer(i a
szakmailag érintett egység (egy kar, egy tanszék)
bizonyos projektmenedzselési szolgaltatasokkal
tamogatott kozvetlen kapcsolatfelvétele.

Egyre tobb példat lathatunk a hazai gyakorlatban
is arra, mennyire fontos egy kiils6, harmadik fi-
nanszirozo fél altal felkinalt lehet6ségre 2-3 éves
konzorcialis projektet szervezni. Korabban ele-
gendd volt ,mlszertdmogatas” cimén egyszerl
hardver-fejlesztési palyazattal fellépni, ma mér az
informatikai korb6l kilépve szinte minden Kkiird
hasznosulast, egyuttmikodést, gazdasag-élénki-
tést var el. Az EU csatlakozés kozeledtével ez a

tendencia folyamatosan erésodni fog: szinte le-
hetetlen lesz profi kapcsolattarté szervezet se-
gitsége nélkul folyamatosan szervezni azokat a
konzorciumokat, amelyek képesek sikeres pa-
lydzatok menedzselésére, és végig tudnak vinni
komplex informatikai fejlesztési projekteket!

Ha egyetemeink nem sajatitjak el ezeket a tech-
nikékat, soha nem fognak intézményesen belépni
orszagos méretli, vagy nemzetkozi informatikai
projektekbe, legfeljebb egyesek egyénileg vesz-
nek majd részt ezekben (e-korményzat, ag-
rar-informatika, egészségugyi informatika, nagy-
vallalatok és orszagos informacids rendszerek
stb.).

Fontosnak tartom, hogy a szakmai problémaval
szembesulé regionélis megrendelé a szakmai
kozOsséget legalabb elsé korben helyben talélja
meg: ezt ugy kell elésegiteni, hogy ne valjon az Fl
szdmara  devalvaléan  szimpla  bérmun-
ka-kiajanlassa, vagy szolgaltatas-eladassa, ha-
nem adott szintli tudoméanyos hozzaadott értéket
tartalmazzon.

Az ilyen projekt-kapcsolatok kialakitasa terén
meghatarozé a karok, tanszékek, kutatasi cent-
rumok pro-aktiv munkaja, hiszen a megbizé min-
dig adott kompetenciakat keres. A megbiz6
azonban sokszor a FI ugymond ,rektori” szintjén
nehezen lokalizélhat6, burokratikus megolda-
sokba (tkdzik, a lassu, késedelmes reakcidk pe-
dig egyenesen taszitd hatasuak.

Amit az Fl-nek felsé szinten ki kell dolgoznia, az
egyfajta Vallalkozasi Szerz6dési keretrendszer,
amely eljarasokat biztosit, etikai és szamuviteli
szinten meghirdetett politikakat definial, hiszen
egy gazdasagi jellegl karnak a gazdasagban is
dolgoznia kell, legyen ez barmilyen szokatlan
bolcsészekkel és mivészekkel egyltt dolgozd
szenatusban.
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d.) Kbzvetett kapcsolati formak

Nagyon fontos kapcsolati lehetéségnek az te-
kinthetd, amikor harmadik fél jut megbizashoz,
informatikai fejlesztési projekthez, vagyis, amikor
nala jelentkezik az igény, s ehhez egyetemi
kompetenciakat keres a regiondlisan elérhetd
Fl-nél. Mi kell ahhoz, hogy a Kamara, vagy az EU
altal meghirdetett palyazatok esetében a kialaki-
tando6 konzorcium szervezdi bejojjenek az Fl-be?

Nyilvanvaloan |éteznie kell egy olyan egye-
tem-képnek az informatikai szakmai k6zosségben,
amely azt sugallja: itt elérhetéek a megoldasok,
biztositott a siker, s élenjard kapacitasok, kom-
petenciak mikodtethetOk. Szikség van arra, hogy
ez specifikalt legyen, vagyis weblapon, néhany
telefonnal megbizhatoan kiderithetd, a megfeleld
kapcsolati személy, kar, tanszék, kutato, kép-
zés-koordinator pedig elérhetd. Nem masrdl van
sz6, mint gazdasaginformatikai kompetenciaink
egyeéni, kdzosségi szintli marketingjérdl. Néhany
hazai egyetemink eljutott idaig: szinte ,katalo-
gus™-szerlien megtekintheték a weben a szakér-
t6k, az eddigi jelentések, referenciak: az Egyetem
(egy  munkacsoportja)  lényegében  tu-
das-kdzpontta, szolgaltatéva alakult. Hogy masok
ugyanolyan kompetensek, esetleg jobbak, s nem
ket valasztottak? Lehet, de ez mar a piaci munka
kérdése.

e.) Egyéni kapcsolatok rendszere

Nem szabad megfeledkezniink arrél, hogy a
szuverén egyetemi polgarok helyi-regionalis ko-
z0sségben élnek, mikozben szakmai tevékeny-
seguket orszagos és nemzetkozi szinten fels-
oktatasi, vagy szakmai szervezetekben végzik,
valtozatos kapcsolati formakat épitenek ki. Bar ez
nagyon értékes, sokszor mégis kihasznélatlan
része a Fl szovevényes kapcsolatrendszerének.

A mindsitett oktatok nagy része tagja szakmai

tudomanyos szervezeteknek, folyéiratok, konfe-
rencia-rendszerek vezetésének, allami iranyitasu
szakértdi  testileteknek, helyi  érdekvédel-
mi-onkormanyzati testlileteknek, n.b. politikai
partoknak, tdmarlléseknek. Hogyan hasznosit-
hatja mindezeket az Fl felelés vezetése?

A helyzet nagyon hasonlatos a véllalati adatba-
nyaszati problémahoz: tudjuk, hogy van valami-
lyen kapcsolatunk az adott probléma megkézeli-
téséhez, de nem tudjuk, ki része ennek, hogyan
érhetjuk el, milyen befolyast hasznalhatunk ki.
Elképzelhetd, hogy egy egészen specidlis, kis
létszamu, de jol finanszirozhatd képzésre lenne
igény (példaul informatikai ismereteket tanitani
angolul Ukrajnaban), egy eseti miszaki-technikai
problémat kell megoldani, egy meghatarozott
szervezethez kell eljutni rovid id0 alatt stb.

Ez nem maés, mint szervezet-, informéacio- és vég-
s@soron tudas-menedzselési probléma. Egyete-
meink legtébbjében a human-menedzsment
munka sajnos gyerekcipdben jar, kimeril a szo-
kasos adminisztrativ személyzeti feladatokban.
igy nem tudjuk, ki mit csinal egyetemi munkajan
kival, hol mikodik tanacsadoként, akéar dontés-
hozoként, nincs tudomasunk befolyasolasi lehe-
t6ségekrdl, s nem tudjuk, hogy a kdzismerten j6
kapcsolatokkal rendelkezd oktaté-kutatdé vajon
hajlandé-e barmit tenni az FI érdekében ezen a
téren? Ha valahol, hat az olyan kurrens terileten,
mint az informatika és a gazdasag kapcsolata,
létkérdés ennek megoldasa.

Befejezésiil

Fejlett piacgazdasag — unalomig csépelt kifejezés.
Azt hisszik, tiz év alatt bepotoltuk 2-300 év pol-
gari fejlédéset. Azt hisszik, ha van tanulmanyi
osztaly, nemzetkdzi csoport, szamitdgépes hall-
gatoi rendszer és Internet, akkor egyetemeink
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azonosak a francia, dan, angol intézményekkel.
Sét, hogy ott voltunk, és lattuk 6ket.

Sajnos, a dolog nem ilyen egyszer(. Vallalataink
és onkormanyzataink, minisztériumaink is még
csak most tanuljak, mire jo a regionalis egyetem.
Tanterveinket nem ipari szakemberekkel alakitjuk
ki (tisztelet a kivételnek), hanem magas tudoma-
nyos mindsitésu bizottsagokra bizzuk: én a tiédre,
te az enyémre. Informatikai iparunk olyan-amilyen,
s amikor egy vezet6 informatikai cég rutinszeriien
bekopog az ajton egy palyazattal, dsztondijjal,
javaslattal, nincs, aki fogadja.

Az informatikai kutatas-fejlesztés k6kemény terep:
senki sem fog arra varni, hogy a magyarok felfe-
dezzék az egyetemi kutatasok és vallalati kapa-
citasok kozotti egyuttmikodesek lehetdségeit,
kialakitsék a formakat, és azt megszavaztassak
kari és egyetemi tanacsaikkal. Aki nem elég flirge,
kimarad ebbdl a jatékbal, s ennek végsé soron a
hallgaté és a regionalis fejlédés lesz a karvallottja.

Az egyetem-ipar kapcsolatok alapja az ismeret, az
informacids bazis és a kapcsolatrendszer. Azutan
johet az igénykeltés, az innovéaciés pro-
jekt-menedzsment, s mindez egy vilagos stratégia
mentén.

Ha szerencsénk van, akkor mindehhez tudunk
minisztériumi, EU, regionalis, vallalati forrasokat
generalni, de, mint tudjuk, 99%-ban izzadtsag és
munka aran.

Az orvosi egyetemeken az elsé héten betolnak
egy beteget, ramutatnak, hogy itt egy problé-
ma, amit meg kell oldani. S ez megy éveken
keresztul. A gazdasagi felsGoktatasi intéz-
ménybe nem lehet ,betoIni” a vallalatot: pre-
zentalunk, szakirodalmat adunk, esettanul-
manyt mutatunk be, de ez mind nem elég. Meg
kell hivnunk véllalati embert, aki hitelesen el-
mondja, hogyan meriilt fel a probléma, hogyan

itak ki a tendert, ki allitotta 6ssze a pro-
jekt-csapatot, honnan vettek programozokat,
mi volt a minéséggel és a pénzzel. Aztan az
utolsé években a hallgatd kikerll cégekhez, és
egy projekten kell dolgoznia. Kérdés, mit csi-
naljon, mi legyen a munkaja. Am, mint egy
hid-szakma képvisel6jének, mas, tagabb
szemmel kell, hogy nézzen a folyamatokra:
menedzserkent, kontrollerként, informatikai
rendszerfejlesztként.

A fenti elvarasnak azonban a friss diplomas csak
akkor tud megfelelni, ha az egyetemi tanulmanyok
alatt hasznélni tudja a fejleszt6ktdl kapott szoft-
vereket, ha naprakész technikaval felszerelt la-
borok, korszer(i szakkdnyvek, s persze hozzaértd
oktatogarda all a képzés soran rendelkezésére.
Akkor a végzés hallgato hitelesen fog tudni hoz-
zaszolni a vallalati problémakhoz, és csak re-
mélhetjuk, hogy hozz&értd csapat lesz korulotte.
Ennyi a felelésségunk, amikor gazdasagrol és
informatikardl egyszerre akarunk beszélni.
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