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ABSTRACT

This special study (rather than a policy brief) highlights the importance of data-ariven decision-making in

public policy, emphasizing the wealth of available aata sources in European Union countries, particularly
Hungary. The study reviews various sectoral data sources, their accessibility, and potential applications
in public policy decisions using Boyd's OODA loop (Observe, Orient, Decide, Act) framework. If under-
scores the need for collaboration between researchers and decision-makers fo effectively utilize these
data sources and advanced analyfical methods for informed policy formulation. The policy brief also
infroduces the context of aufomated data-ariven decision-making and discusses the emergence of spe-
cialized educational programs, such as the Public Policy Data Analysis posigraduate course, fo train pro-
fessionals in this field. The main take-home message is that while data and advanced analyfical tools
can significantly enhance public policy decision-making, they do not replace the role of decision-makers
but rather support them in making more informed and effective choices.

KIVONAT

Ez a kozpolitikai dontéshozok szamara készitett tanulmany ravildgit az adatvezeérelf dontéshozatal
fontossagara a kozpolitikaban, hangsulyozva az Eurdpai Unio orszagaiban, kulonosen Magyarorszagon
rendelkezésre allo adatforrasok gazdagsagat. A tanuimany a Boyd-féle OODA hurok (Observe, Orient,
Decide, Act) keretrendszer segitségével fekinti at a kulonbozo dgazati adatforrasokat, azok elérhetdséget,
valamint a kozpolitikai dontések lehetséges alkalmazasat. A tanulmany hangsulyozza a kutatok és a
aontéshozok kozoth eqyitimikodeés szikségesseget ezen adatforrdsok és fejletf elemzési modszerek
hatékony felhasznalasa érdekében a tajékozott polifikaalkotashoz. A tanulmany bemutayja az automatizalt
aaatvezeérelf dontéshozatal lehetdségeit is, €s kitér az olyan specialis okiatasi programok megjelenésere,
mint pélaaul a Kozpolitikai adatelemzo szakkozgazdasz poszigradualis képzes, amelyek ezen a fertileten
Szakembereket képeznek. A lanulmény 10 lzenete, hogy bar az adatok és a fejlett elemzo eszkozok
Jelentdsen javithalidk a kozpolitikai dontéshozatalt, nem helyeftesitik a dontéshozok szerepét, hanem
Inkabb tamogatiak oket abban, hogy megalapozottabb és hatékonyabb dontéseket hozzanak.

Bevezetés

Adigitalizacié korszakaban a kozpolitikai dontéshozatal alapveten atalakuldban van, ahol az adatvagyon
stratégiai er6forrassa valik a hatékony kormanyzasban. Azok a dontéshozok, akik felismerik az adatokban
rejlo potencialt és képesek kihasznalni a digitalis technoldgidk nyujtotta lehetbsegeket, jelentds
versenyel6nyre tehetnek szert a dontéseik megalapozottsaganak javitasaban. A professzionalizal6dd
adatalapu dontéshozatal nemcsak a pontossag és megbizhatdsag noveléset teszi lehetéve, hanem a
kdzpolitikai beavatkozasok hatékonysagat és tarsadalmi elfogadotisagat is jelentésen javithatja.
Manapsag az adatalapu dontéshozatal felértekel6dése elsésorban a digitalis technoldgiak robbanasszeri
fejlédésének és az adatgylijtési lehetdségek széleskorl kiterjedésének kdszonhetd, amelyek révén a
dontéshozok pontosabb és megbizhatdbb informéaciok birtokaban hozhatnak intézkedéseket [1]. lgaz ez
a kozpolitika tertletére is, ahol rengeteg olyan adat all rendelkezésre, amely megalapozhatja az agazati
kdzpolitikai dontéseket [2]. Az adatvezérelt dontéshozatal az alapul szolgald adatok minéségetél flgg,
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ami meghatarozza az adatok hasznalhatosagat, és végsé soron befolyasolja a meghozott dontések
mindséget [3]. A megbizhato politikaalkotas feltétele tehat a j6 minGségu adatok, mig a hardver, a szoftver
és a human eréforras integralasa képezi az adatrendszerek alapjat a hatékony informacioszolgaltatas
biztositasahoz [3,4]. Az adatforrasok gazdagsaga kilondsen igaz az Eurdpai Unids orszagokra és ezen
belll is Magyarorszagra, ahol szamos &gazati kutatashoz részletes, a kutatok és a dontéshozok szaméra
is elérhetd és elemezhetd adatforrasok allnak rendelkezésre [5]. Ugyanakkor az adatforrasok megléte
még nem jelenti, hogy ebbdl a dontéshozok szamara hasznos informéacio keletkezik, ezért a tanulmany
fontos célja azon modszerek attekintése, amelyek ezeken az adatokon alkalmazhatok és az adatalapu
dontéshozatalt segithetik [6]. A tanulmany végul azt is megmutatja, hogy egy kozpolitikai adatelemzd
képzés hogyan tudja ezeket az ismereteket a képzésben résztvevék szamara bemutatni. A
tanulmanyunkban a kozpolitikai dontéshozatal teriletén is széles korben alkalmazott A Boyd-féle OODA
kor (Observe, Orient, Decide, Act) segitségével tekintjik at, hogy a rendelkezésre allé adatokat hogyan
lehet a kozpolitikai dontések soran felhasznalni, elemezni. Mely modszerekkel lehet a kilonb6zé dontési
alternativéakat 6sszevetni, majd a dontések hatasat elemezni.

Agazati adatforrasok

Az Europai Unio orszagai szamos adatforrassal rendelkeznek, amelyek lehet6vé teszik a kozszféra
teliesitményének atfogd értékelését [7]. Magyarorszagon az adatforrasok gazdagsaga néhany agazatot
tekintve, mint pl. az oktatas, gazdasagi tranzakcidk, a kornyez0 orszagokehoz képest is példaertéki. Az
1. tablazat a legfontosabb agazati és agazatokat atfogd adatforrasokat veszi szamba, megmutatva, hogy
mely adatforrasok érhetdk el nyilvanosan vagy részben kutatok szamara, valamint melyek azok, amelyek
csak a dontéshozok szamara érhetdk el teljes egészében. )

Magyarorszagon az adatokat kzpontilag a Nemzeti Vagyonkezelé Ugynékség (NAVU) teszi elérhetévé
a kozadatportal rendszerén keresztul. Statisztikai, dgazatokat atfogo, terlleti szinten is lekérdezhetd
adatokat szolgaltat a KSH, illetve az Eurdpai Uniora vonatkoztatva az Eurostat. Az Eurostat altalanos és
regionalis, gazdasagi és pénzugyi statisztikai adatokat szolgaltat, de talalhatok itt a népességre, az ipari
és kereskedelmi kapcsolatokra, kozlekedésre, mezdgazdasagra, valamint a kornyezetvédelemre
vonatkozo adatok is (lasd részletesen: https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database). A KSH és
az Eurostat agazatokat atfogd vizsgalatai mellett mélyebb betekintést kaphatunk az agazatspecifikus
adatbazisokba, melyet az 1. tablazat tartalmaz. Altalaban a lekérdezhetd adatok telepiilés vagy
intézményszinten aggregalva érhetdk el. Ahol vannak egyéni soros adatok is, ott is az atlagfelhasznalok
csak aggregalt adatokat tudnak elérni, de kutatasi célra, anonimizalas utan kikérhet6k az adatok. AGDPR
rendelkezések miatt nagyon Ugyelni kell arra, hogy a vizsgalatok soran elkertlhetok legyenek a
személyes beazonosithatésagok. Vannak nagyon szenzitiv adatok, amelyek aggregaltan is csak a
dontéshozok szamara érhetok el. Kutatasi célbdl is csak nagyon nehezen férhetdk hozza. Az adatok
altalaban 2010-t6l allnak megbizhatdan rendelkezésre, de ettdl talalhatok régebbi adatok is a KSH és az
Eurostat gondozasaban.
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1. tablazat: Agazati adatforrasok (részlet)

Agazat Adatforras Rovid leiras Nyilvanos?  Kiterjedtség
Statisztikai adatgy(ijtemény, mely részletes statisztikai adatokat .
KSH tartalmaz kilonboz teriiletekrd| lgen  Magyarorszdg
Agazatokat atfogé Kozadatportal A agazatokat atfogd, nemzeti adatvagyon kérébe tartozé adatok Igen Magyarorszag
Az Eurdpai Uni6 statisztikai hivatala, amely az EU-tagallamok
Eurostat gazdasagi, tarsadalmi, egészségigyi és kornyezeti adatainak Igen Eurépai Unié
gy(jtéséeért, feldolgozasaért és kdzzétételéért felelds.
Orszagos digitalis egészségiigyi rendszer, amely az egészséglgyi
EESZT intézmények, gydgyszertdrak és a lakossag szamara biztosit Nem Magyarorszag
elektronikus adatkezelést és informaciocserét
A magyar allami egészségbiztositasi rendszer kdzponti szerve, amely
Egészségiigy NEAK tobbek kozott gyogyszerforgalmi, gyogyaszati segédeszkéz forgalmi és Részben Magyarorszag
gyégyfiirdé forgalmi adatokat tesz kdzzé.
NNGYK Fert6z6 betegségek epidemiolégiai adatait teszi kdzzé heti bontasban. Igen Magyarorszag
WHO Az ENSZ globalis egészségiigyi szervezete, amely egészséglgyi R Vilagszint
, o T e e i észben
adatokat gyiijt, elemez és publikal a vildg minden orszagabdl adatok
DPR Diplomas palyakdvetési rendszer Részben Magyarorszag
FELVI Felsdoktatasi intézményekben térténd jelentkezéseket tartalmazo R .
adatbézis észben Magyarorszag
Oktatis KIR Koznevelési intézmények, tanuldk, pedagdgusok adatai Részben Magyarorszag
OKM Tanulok kompetenciamérési eredményei Részben Magyarorszag
OKTV Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Verseny eredményei Igen Magyarorszag
FIR Felsdoktatasi intézmények, hallgatok, oktatok adatai Részben Magyarorszag
NETFIT Tanulok fizikai dllapotanak és edzettségének mérési adatai Részben Magyarorszag
Gazdasag MNB-NAV Magyarorszagi szervezetek kdzotti tranzakcidk nyilvantartasa Részben Magyarorszag
Kozlekedés és EKM Kozlekedési és infrastruktira-fejlesztési adatok, valamint kapcsol6do | .
) , L gen Magyarorszag
infrastruktura statisztikak
Turizmus NTAK Turisztikai 4gazat legatfogobb adatbazisa. Nem Magyarorszag
OKIR L(Zéorrgzet allapotanak és hasznalatanak figyelemmel kisérésére Igen Magyarorszég
Kornyezetvédelem 9 Vilagszintii
SDG Fenntarthatdsaggal kapcsolatos vallalasok teljesitése Igen agatok
Mezbgazdasag ASIR Elelmiszeripari és mezégazdaségi statisztikai adatok Igen Magyarorszag
EM Energia’[]gyi és ipalri politikaval kapcsolatos statisztikak, fejlesztési Igen Magyarorszég
Ipar . tervek es tamgggtam programok ’ '
K : CEGTAR Cégek informéacids adatai Részben Magyarorszag
ereskedelem Vilagszinti
ORBIS Cégek informacios adatai Nem
adatok
Rendvédelem BM Kozérdekii informaciok és statisztikak a rendvédelem és belbiztonsag Részben Magyarorszég

teriiletéré|

A dontéshozatali keretrendszer médszertani tamogatasa

ABoyd-féele OODA kor egy dinamikus dontéshozatali keretrendszer [8], amely a kdzpolitikai dontéshozatal
soran kulonosen hasznos lehet a gyorsan valtozé politikai és tarsadalmi kornyezetben. Az elsé lépés, az
"Observe" (Megfigyelés) soran a dontéshozoknak széleskorlien kell gydjteniik az adatokat és
informacidkat a kornyezetrél, példaul a kozvéelemény, gazdasagi mutatok és jogszabalyi valtozasok
nyomon kovetésével. Ahogyan ezt az 1. tablazat is mutatja, agazatoknal eltéré mélységben, és eltérd
hozzaférési lehet6séggel, de mar most is rendelkezésre allnak. Szamos olyan terdlet van, mint pl. az
oktatas, ahol mér az adatok nemcsak tablazatokban, hanem Power Bl-ban is elérhetdk, igy kimutatasok
készithetOk pl. az oktatasi intézményekbe torténé jelentkezések, elhelyezkedések terlleti és idébeli
alakulasardl. Ugyanigy adatok kérhetOk le a felsGoktatasi intézményeken szerezheté diplomak

fizetésekben megjelend bérprémiumarol is (lasd: 1. abrat).



FelsGoktatas hozzaadott bértsbblete FEOR-megoszlas

649 286 Ft

o ME 1161% 2142 - Szoftverfejleszts INITT6%:
Brutto atlagjovedelem
SZE 156% 2149 - Egyéb szoftver- és alkalmazasfejleszt6, -elemzé 8.41%
138% SZTE 152% 2141 - Rendszerelemz (informatikai) 6.92%
FelsSok. hozzaadott bért PTE M,% 2910 - Egyéb magasan képzett ligyintézd 6.36%
PE Mm 3142 - Informatikai és kommunikacios rendszerek felhasznaléit tamog... 411%
0,67% EKKE 146p6 2159 - Egyéb adatbazis- és halozati elemz6, izemeltets 3.74%
Egyéni véllalkozoi jovedelem CORVINUS ' 142% 3141 - Informatikai és kommunikécios rendszereket kezel6 technikus 1 2.62%
Az elsé égzésig eltelt hénapok szama intézmé é TEAOR
ME 0.20 | 62 - Informacio-technologiai szolgaltatas 27.66%
CORVINUS 0.26 | 64 - Pénziigyi kozvetités (kivéve: itasi, nyugdijpénztari tevé... 8.97%
0,77 MATE 040 | 70 - Uzletvezetési, vezetsi tanacsadas [N 7.48%
Az elsé munkavégzésig etz 043 I 58 - Kiadoi tevékenység 4.30%
eltelt hénapok szama SéE 053 v l 69 - Jogi, sza 6 értoi é & 4.30%
DUE '0 7 | 63 - Informacios szolgaltatas 3.74%
: 46 - Nagykereskedelem (kivéve: jarmi, motorkerékpar) I 3.36%
ip! as munkat végez intézmé
& Gazdalkodasi forma szerint
DUE 100.00% i
ME 100.00% versenyszféra 96.44%
90,61% CORVINUS 98:65% kozszféra 1 1.88%
nonprofit | 1.50%
Diplomas munkat végez Sz8 96.61% ,
PTE 96.43% egyeb [0.19%
OE 95.24%
PE 95.00%

1. &bra: Diplomas palyakdvetési rendszer gazdasaginformatikus hallgatok elhelyezkedési adatait vizsgalva

Ezt koveti az "Orient" (Orientalas, vagy itt inkabb értelmezés) lépés, ahol az 6sszegyiijtott informéaciok
elemzése és értelmezése révén a dontéshozok kialakitjak a helyzetre vonatkozo stratégiajukat. Az
elemzés maddszertana legtobbszor Osszefuggéségvizsgalat: korrelacio- és regresszidelemzes,
struktiramodellek, gépi tanulasi modszerek, ugyanakkor itt mar bevethet6k a legujabb haldzat- és
adattudomanyi eszkozok is. Olyan kérdéseket is fel lehet tenni, mint pl. mi hatarozza meg a betegutakat,
milyen tényez6k hatarozzék meg a foldrajzi vagy tarsadalmi mobilitast, vagy éppen mely tényezék
hatarozzék meg a regionalis versenyképességet. Ezeket az dsszefliggéseket altalaban a kormanyzati
szervek altal Osszegyjtott adatbazisokon, de fOként fuggetlen kutatok elemzik, igy a kutatok és
dontéshozok egyuttmiikodésére lenne szikség, hogy olyan elemzések készlljenek, amelyek egyszerre
birnak tudoméanyos értékkel, de a dontéshozok is fel tudjak hasznélni a dontések elékészitése soran.
Ugyanakkor hidba a kutatok korszer(i modszertanokon alapuld elemzése, ha ezek az eredmények
(publikaciok, konferencia-eléadasok) nem érik el az ingerkiszobot a politikai dontéshozoknal.

A teliesség igénye nélkll a 2. tablazat tartalmaz néhany olyan modszert, illetve tanulmanyt, amelyek
meglévé, kozpolitikai adatokon alapulnak, de flggetlen kutatok altal alkalmazott eljarasokkal taléltak
osszefliggéseket. Az itt felsorolt kutatdsok megmutatjak, hogy kutatok mar meglévo, kozpolitikai
adatbézisokon alapulo vizsgalatokat tettek, ebbél publikaciok szilettek, ugyanakkor mindezidaig kevés
olyan esetrdl tudunk, amikor ezeket a kutatasokat felhasznalték volna a dontéshozatal soran. Ennek egyik
oka, hogy a kozpolitikai tertleten némileg mas tipusu kérdéseket szoktunk feltenni, mint egy tanulméany
elkészitésekor. Ugyanakkor ezek a kutatasi és kozpolitikai kérdések nem Osszeegyeztethetetlenek, sot
sokszor a kutatési kerdések tovabb gondolasaként értelmezhetdk. A kutatok legtobbszor nem férnek
hozza az egyéni adatokhoz még antonimiatlan sem, igy aggregalt adatokkal dolgoznak. Mélyebb
elemzések esetén ugyanakkor egyéni adatokra is szUkség lehet, mert csak igy lehet megérteni az egyéni
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2. abra: Fentarthat6sagi célok (SDG) hatdsmechanizmusa [Forras: Sebestyén és mtsai. [9]]

Az alkalmazott modszerek ma mar nagyon széleskoriiek. A komplex rendszerek modellezéséhez és a
kapcsolatok megértéséhez ma mar elengedhetetlen a halozatelméleti megkozelitések (lasd pl. 2. brét),
a gepi tanulasi modszerek, valamint a fejlett statisztikai és Okonometriai eljarasok alkalmazasa. Az
alkalmazott predikcios modszerek és szcenario-elemzési eljarasok mar konkrét forgatokonyveket
adhatnak a dontéshozok kezébe, amelyekbdl cselekvési alternativéak fejleszthetok, melyek kozul a
dontéshozok tobb szempont figyelembe vételével és értékelésével hozhatjagk meg a dontéseiket. Ezt a

"Decide" (Dontés) szakaszt is lehet dontéstamogatd modszerekkel tamogatni.

Agazat

Gazdasag

Turizmus

Egészségligy

Oktatas

Kozlekedés- és
kornyezetvédelem

Agazatok,
vallalatok és
iparagak
tamogatasa

2. tablazat: dontéstdmogatast segité modszerek

Adatforras

Gazdasagi
tranzakciok

Szallasinformaciok
(NTAK)

Betegutak (NEAK)

Kdzoktatasi,
fels6oktatasi
adatok, diplomas
palyakdvetés
(KIR, FIR, DPR)

Orszagos
Kérnyezeti
Informacios
Rendszer (OKIR)

Eurdpai és
magyar
palyazatok
finanszirozasa
(CORDIS, NKFIH)

Alkalmazhaté
modszerek
Halézatelmélet,
eseményelemzés,
idésoros pénzulgyi
tranzakcio-elemzés

Gravitaciés modellek,
predikciés gépi
tanulasi eljarasok

Hatékonysagelemzés,
DEA, tuléléselemzés,
eseményelemzés

Gravitaciés modellek,
szekvencia-modellek,
tuléléselemzés

Optimalizacios
eljarasok,
halozatelméleti
modszerek,
szcenarié-elemzés
Hataselemzés,
eseményelemzés,
hatékonysagelemzés

Megvalaszolhaté
kutatasi kérdések
Hogyan irhaték le,
modellezheték a
magyarorszagi ellatasi
lancok?

Mi befolyasolja a
turisztikai attrakciok
latogatottsagat,
vonzaskorzetét?

Milyen tényezék
befolyasoljak a
betegutakat?

Mi befolyasolja a
féldrajzi és tarsadalmi
mobilitast? Mi
befolyasolja a
lemorzsolodast?

Hogyan lehet a
szallitasok
kornyezetterhelését
csOkkenteni?

Milyen gazdasagi
tarsadalmi hatasa van
a tamogatasoknak,
egyuttmikddéseknek?

Publiké-
ciok
[10,11]

[12]

[13]

[5,14]

[15]

[16,17]

Kozpolitikai
kérdések

Milyen lehetéségek
vannak a magyar
ellatasi lancok
versenyképességének
javitasara?

Hogyan névelhetd a
Turizmusbol
szarmazo bevétel?
Milyen fejlesztésekre
lenne sziikség?
Hogyan lehet
gyorsabba,
hatékonyabba tenni
az egészségulgyi
ellatast?

Hogyan lehetne
jobban egymashoz
igazitani a
munkaerdpiaci
keresletet és az
intézményi kinalatot?
Milyen infrastrukturalis
beruhazasok
segithetem a szallitasi
kornyezetterhelések
csOkkentését?

Egy Ft tamogatas
hany %-ban néveli a
gazdasag
teljesitményét?
Hogyan lehet ezt az
aranyt célozottabb
tamogatasokkal
javitani?
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A tobbtényezds dontési feladatok (MCDM - Multi-Criteria Decision Making) kulcsszerepet jatszanak a
kdzpolitikai dontéshozatalban, ugyanakkor a kozpolitikai dontések meghozatala soran a dontéshozdknak
nemcsak a technikai és gazdasagi szempontokat kell figyelembe venniik, hanem a tarsadalmi
elfogadottsédg, a kornyezeti hatasok, valamint a hosszu tavu fenntarthatoséag szempontjait is. A
tobbtényezés dontési modszerek lehetévé teszik, hogy a kilonbozd alternativakat atfogdan és
rendszerszinten értékeljuk, figyelembe véve az egyes tényezok sulyat és fontossagat. A kozpolitikai
dontések vizsgélata soran a leginkabb ismert és alkalmazott tobbtényez6s dontési modszerek koze
tartozik az Analytic Hierarchy Process (AHP), amely hierarchikus strukturaval segiti a kritériumok és
alternativak osszehasonlitasat; a Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution
(TOPSIS), amely az alternativak idealis megoldashoz valé tavolsaga alapjan rangsorolja 6ket; a Weighted
Sum Model (WSM), amely a kritériumok sulyozott 0sszegzésével értékeli az alternativakat; a Multi-
Attribute Utility Theory (MAUT), amely a dontéshozok preferenciait és hasznossagat figyelembe véve
optimalizalja a vélasztasokat; valamint az Elimination and Choice Expressing Reality (ELECTRE) és a
Preference Ranking Organization Method for Enrichment Evaluations (PROMETHEE), amelyek a
preferenciak és dominancia elve alapjan segitik a legjobb alternativak kivalasztasat [18,19]. A modszerek
alkalmazasa utan az egyes alternativak rangsorait kapjuk meg, melyeket akar 6ssze is vethetiink a Sum
of Ranking Difference (SRD) mddszerrel [20]. Az alternativak rangsorolasa pedig segitheti a
dontéshozokat a végsd dontés meghozatalaban.

Amig "Decide" (Dontés) lépés sorén a legjobb alternativak kozul kell valasztani, addig az "Act" (Cselekvés)
fazisban mar megvaldsitjak a dontéseiket. Itt a kontrolling- és hatasvizsgalatokkal, a hagyomanyos
kontrollineszkdzokon kivll az eseményelemzés [10] és a szintetikus kontroll modszerek [21] segitségével
lehet a dontések hatasat elemezni. Mindkét megkozelitésnek az a célja, hogy a dontések hatasanak
vizsgalata soran kisz(irjik az egyéb hatasok okozta zavarokat, és amennyire lehet, a dontések pénziigyi,
gazdasagi hatésait tudjuk azonositani. A szintetikus kontroll médszer abban segithet, hogy egy olyan
kontrollcsoportot hataroz meg, amely a dontés elétt a vizsgalt pénzugyi, gazdaséagi, tarsadalmi
paraméterekben azonos modon viselkedik, majd a kdzpolitikai dontést kovetéen szamszer(sitheté az
intézkedés hatasa (lasd: 3. abra).

Y

Vizsgalt csoport

(Szisztematikus) kontroll csoport

|
- ol - -
4

1d6

3. abra: Szintetikus kontroll modszer

Az OODA kor folyamatos ismétlése lehetéve teszi a rugalmas alkalmazkodast a korulményekhez, igy
segitve a kozpolitikai dontéshozatalt a hatékony és id6ben torténd valaszok megfogalmazéasaban a
tarsadalmi kihivasokra.



Az adatalapu dontéshozatal automatizalasanak lehetéségei

Jelenleg a kozpolitikai adatok széles tarhaza, valamint a kutatok altal kifejlesztett modszerek segithetik
az adatalapu dontéshozatalt. Ugyanakkor sem a hagyomanyos modszerek, sem a transzformativ
mesterséges intelligencia alkalmazésa nem helyettesiti a dontéshozok munkajat és nem mentesiti 6ket a
dontések feleldssége aldl. A kozpolitika és a kutatok egylttmiikodése révén nagymértékben javithato a
kdzpolitikai dontéshozatal valamennyi szakasza. Ma mér elengedhetetlen, hogy a dontéshozoékat olyan
adatelemzOk segitsék, akik nem csak az adatok Osszegyljtéseében, hanem azok elemzésében, a
tendenciak elGrejelzésében, a lehetséges alternativak értékeléseben és a hatasok visszamérésében is
segitenek. llyen szakemberek képzésére is egyre inkabb szlkség lesz még akkor is, ha bizonyos
adatelokészitési, adatelemzési szakaszokat a mesterséges intelligencia segitségével automatizalni lehet.

Kozpolitikai adatelemz6 szakemberek képzése Magyarorszagon

A Hays Hungary és Randstad elemzései szerint az adatelemz6i poziciok a legkeresettebb IT- és Uzleti
szerepkorok kozé tartoznak. Magyarorszagon a mérnoki, informatikai és gazdasagi képzéseken
kGlonbdz0 targyak keretében eddig is foglalkoztak adatelemzési teruletekkel, ugyanakkor az
adatelemzési szakok csak az utobbi években jelentek meg a felsGoktatas valasztékaban. Adatelemzési
specializaciok mar a vilag vezetd egyetemein (Berkeley, Stanford, CalTech) a 2000-es évek elején
megjelentek. A Columbia Egyetem 2012-ben inditotta a Data Science képzését. Magyarorszagon az
adatelemz0 szakok létesitésében a Pannon Egyetem és a Budapesti Corvinus Egyetem vezet6 szerepet
vallalt. 2022-ben indult el az adattudomanyi mesterszak. A Budapesti Corvinus Egyetem inditotta el
elészor az Uzleti Adattudomanyi alapszakot, és a Pannon Egyetem alapitotta és inditotta el 2024-ben a
Kozpolitikai Adatelemz6 Szakember/Szakkdzgazdasz/Szakmérnok posztgradudlis képzést. Ez utdbbi
szakon a hallgatok megismerik a kilonbdzd agazatokban fellelhet6 adatforrasokat, megtanuljak, hogy
mely mddszerekkel milyen kutatasi és kozpolitikai kérdésekre lehet valaszt adni, illetve az egyes
alternativakat mely modszerek segitségével lehet értékelni, illetve rangsorolni, majd pedig a dontések
hatasait mely modszerekkel lehet értékelni, visszamérmni. Ezéltal valamennyi szakaszaban segithetik a
dontéshozatal folyamatat. Az itt hallgaté tanulok mar megismerkednek a legujabb modszerek mellett a
gépi tanulasi, mesterséges intelligencia és transzformativ technologiak adta lehetdséggel. A
portfolidalapu dolgozatukat egy valos kozpolitikai dontéshozatali probléma mentén készitik, amelyet
kllonbdz0 agazati (pl. egészsegugyi, oktatas, kornyezetvédelem) aspektusaibdl is megvizsgalnak.

Javaslatok

A magyar kozpolitikai dontéshozatal adatalapu megujitdsahoz elengedhetetlen a jelenlegi adathkezelési
keretrendszer atfogo feliilvizsgélata és a dontéshozoi kapacitasok erdsitése. Bar rendelkezlink a
szukséges jogszabalyi alapokkal (2011. évi CXII. torvény az informacids dnrendelkezési jogrol, 2018. évi
XXXVIII. torvény a kozadatok ujrahasznositasarol), a gyakorlatban hidnyoznak azok az infézményi
mechanizmusok és szakmai kompetencidk, amelyek lehetévé tennék az adatvagyon stratégiai
felhasznéldsadt Kritikus fontossdgu a kozigazgatdsi szereplok adatkezelési kulturdjanak
fejlesztése, hogy elkerlljik az ,info-burokracia" csapdéajat, ahol a tulzott adatgylijtés és -kezelés
hatréltatia a hatékony dontéshozatalt. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem és mas felsdoktatasi
intézmények adatainak kutatdsi célt hozzaférhetévé tétele, valamint a kozpolitikai adatelemzo
szakemberek szaménak radikalis novelése nélkil nem valdsithatdo meg az adatvezérelt kormanyzas.
Az adatbiztonsagi és adatetikai kérdések kezelése mellett slrgbs szikség van olyan kozpolitikai
adatlaboratoriumok létrehozdsdra, amelyek hidat képeznek a kutatok és a dontéshozdok kozott,
biztositva az evidencia-alapu politikaalkotas gyakorlati megvaldsitasat. Csak egy ilyen komplex
megkozelités teheti lehetbévé, hogy Magyarorszag kihasznélja adatvagyonadban rejlé potencialt a
tarsadalmi jolét és versenyképesseg novelése érdekében.

7



Hivatkozasok

[1] Charles, V., Rana, N. P., Carter, L. (2022). Artificial Intelligence for data-driven decision-making and
governance in public affairs. Government Information Quarterly, 39(4), 101742,

[2] West, D. M. (2005). Digital government: Technology and public sector performance. Princeton Uni-
versity Press.

[3] Wang,J., Liu, Y., Li, P, Lin, Z., Sindakis, S., Aggarwal, S. (2024). Overview of data quality: Examining
the dimensions, antecedents, and impacts of data quality. Journal of the Knowledge Economy, 15(1),
1159-1178.

[4] Cantor, A, Kiparsky, M., Hubbard, S. S., Kennedy, R., Pecharroman, L. C., Guivetchi, K., Darling, G.,
McCready, C., Bales, R. C. (2021). Making a Water Data System Responsive to Information Needs
of Decision Makers. Frontiers in Climate, 3.

[5] Kosztyan Zs. T., Telcs A., Térdk A. (2015). Felsooktatasba jelentkezok preferencidinak térbeli és
idbbeli szerkezete, teljesitményflggése. Statisztikai Szemle, 93(10). 917-942.

[6] Van Ooijen, C., Ubaldi, B., & Welby, B. (2019). A data-driven public sector: Enabling the strategic use
of data for productive, inclusive and trustworthy governance.

[7] Negri, C., Dinca, G. (2023). Public sector’s efficiency as a reflection of governance quality, an Euro-
pean Union study. PLoS ONE, 18(9).

[8] Enck, R. E. (2012). The OODA loop. Home Health Care Management & Practice, 24(3), 123-124.

[9] Sebestyén, V., Dérgd, G., Ipkovich, A., Abonyi, J. (2023). Identifying the links among urban climate
hazards, mitigation and adaptation actions and sustainability for future resilient cities. Urban Climate,
49, 101557.

[10] Kiss, E. B. (2021). Eseményelemzés az olaj-és gazipari vallalatok részvénypiacan: Megéri-e zoldnek
lenni? (Doktori disszertacio, BCE).

[11] Bodi-Schubert A., Abraham Zs., Lajko E. (2012). A magyarorszagi készpénzellatas halézati szem-
pontu elemzése. MNB tanulményok 104.

[12] Jarvis, D., Stoeckl, N., & Liu, H. B. (2016). The impact of economic, social and environmental factors
on trip satisfaction and the likelihood of visitors returning. Tourism Management, 52, 1-18.

[13] Backai M., Lang Zs., Lazanyi |. Zs., (2009). Beteg(t alapu modellek gyakorlati alkalmazasi le-
het6ségei. Informacié Menedzsment az Egészségugyben, 8(6). 37-41.

[14] Kosztyan Zs. T., Banasz Zs., Csanyi V.V., Neumanné-Virag |., Telcs A., (2019). A hallgatéi mobilitas
vizsgalata gazdasaghalozati modszerekkel. Statisztikai Szemle, 97(11). 1007-1049.

[15] Sbs, N. E. (2020). A kozuti aruszallitds szerepe az arumozgatasban, és a tevékenység soran ki-
bocsatott karos anyagok mennyiségének véaltozasa. Miiszaki Katonai K6zlony, 30(1), 139-150.

[16] Nagy, B., (2014). Mikro-, kis-és kdzépvallalkozasok finanszirozdsa az Eurdpai Unios forrasok
segitségével. Doktori értekezés. BCE Gazdalkodastudomanyi Kar, 2014.

[17] Toth B., (2024). AKKV szektor valtozé K+ F finanszirozasi lehetoségei. Vallalkozasfejlesztés a XXI.
szazadban. Ertékteremtés, innovaciok és projektszemlélet a modern kor kihivasainak kezelésére, 7.



[18] Séantaneé, Toth E., Bird M., Gabor A., K6 A., Lovrics L. Dontéstamogatd rendszerek, PANEM, 2008.

[19] Rapcsak Tamas, Tobbszempontu dontési problémak, Csoportos dontési modellek, egyetemi ok-
tatashoz segédanyag, MTA SzTAKI, 2003.

[20] Heberger, K. (2010). Sum of ranking differences compares methods or models fairly. TrAC Trends in
Analytical Chemistry, 29(1), 101-109.

[21] Vén, B., Olah, D. (2018). Szerepel-e az afacsokkentés az étlapon? A 2016-2017-es magyarorszagi
afacsokkentések arhatasai. Munich Personal RePEc Archive.

Roviditések és internetes hivatkozasok

ASIR

BM
DEA
DPR
EESZT
EKM
EM
FELVI
FIR
GDPR
KIR
KSH
MNB
NAV
NEAK
NETFIT
NNGYK
NTAK
OKIR
OKM
OKTV
ORBIS
0SZK
SDG
WHO

Agrérstatisztikai Informaciéos Rendszer. https://www.aki.gov.hu/agrarstatisztikai-informacios-
rendszer/

Bellgyminisztérium. https:/kormany.hu/belugyminiszterium

Data Envelopment Analysis
Diplomés Palyakovetési Rendszer. https://www.diplomantul.hu

Elektronikus Egészségugyi Szolgaltatasi Tér. https://www.eeszt.gov.hu/oldalvalaszto.jsp

Epitési és Kozlekedési Minisztérium. https:/kormany.hu/epitesi-es-kozlekedesi-miniszterium

Energiatgyi Minisztérium. https:/kormany.hu/energiaugyi-miniszterium

Felvételi jelentkezések. https://www.felvi.hu

FelsOoktatasi Informacids Rendszer. https:/firstat.oh.qov.hu/

General Data Protection Regulation. https://gdpr-info.eu

Koznevelési Informacios Rendszer. hitps://dari.oktatas.hu/kirpub/index

Kozponti Statisztikai Hivatal. https://www.ksh.hu

Magyar Nemzeti Bank. https://statisztika.mnb.hu/nyito

Nemzeti Ado- és Vamhivatal. https://nav.gov.hu

Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld. https://www.neak.gov.hu

https://www.netfit.eu/public/pb riport.php

Nemzeti Népegészségugyi és Gyogyszerészeti Kozpont. https://nngyk.gov.hu/hu/

Nemzeti Turisztikai Adatszolgéltato Kozpont. https://ntak.hu/bejelentkezes

Orszagos Kornyezetvedelmi Informacids Rendszer. https://web.okir.hu/hu/

Orszagos Kompetenciaméreés https://dari.oktatas.hu/kirlist.search/okm

Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Verseny. https://dari.oktatas.hu/kirlist.search/oktv/

https://www.moodys.com/web/en/us/capabilities/company-reference-data/orbis.html

Orszagos Széchenyi Konyvtar. https://oszk.hu
Sustainable Development Goals. https://www.undp.org/sustainable-development-goals

World Health Organization. https://www.who.int



https://www.aki.gov.hu/agrarstatisztikai-informacios-rendszer/
https://www.aki.gov.hu/agrarstatisztikai-informacios-rendszer/
https://kormany.hu/belugyminiszterium
https://www.diplomantul.hu/
https://www.eeszt.gov.hu/oldalvalaszto.jsp
https://kormany.hu/epitesi-es-kozlekedesi-miniszterium
https://kormany.hu/energiaugyi-miniszterium
https://www.felvi.hu/
https://firstat.oh.gov.hu/
https://gdpr-info.eu/
https://dari.oktatas.hu/kirpub/index
https://www.ksh.hu/
https://statisztika.mnb.hu/nyito
https://nav.gov.hu/
https://www.neak.gov.hu/
https://www.netfit.eu/public/pb_riport.php
https://nngyk.gov.hu/hu/
https://ntak.hu/bejelentkezes
https://web.okir.hu/hu/
https://dari.oktatas.hu/kirlist.search/okm
https://dari.oktatas.hu/kirlist.search/oktv/
https://www.moodys.com/web/en/us/capabilities/company-reference-data/orbis.html
https://oszk.hu/
https://www.undp.org/sustainable-development-goals
https://www.who.int/



